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1. INTRODUCAO

A auditoria interna desempenha um papel fundamental na garantia da integridade,
eficiéncia e conformidade das operacdes dentro de uma organizagdo atuando como uma
funcao independente e objetiva, avaliando os processos internos, sistemas de controle e de
governanca. Através da auditoria interna é possivel realizar e promover uma avaliacao
independente e objetiva dos processos, procedimentos, controles e praticas de gestdo, com
a premissa de se atuar preventiva e concomitantemente permitindo-se obter uma visao critica
e imparcial, oferecendo recomendacdes para fortalecer os controles internos e melhorar a
gestao de riscos, contribuindo, assim, para o alcance de objetivos estratégicos e mitigacao

de riscos.

O PAINT representa um instrumento normativo crucial que delineia as atividades
planejadas para realizacdo de auditoria interna refletindo o compromisso institucional
continuo do SAAE-VR (Servico Autbnomo de Agua e Esgoto de Volta Redonda) no
cumprimento de leis e normas aplicadas a autarquia assegurando transparéncia, prestacao
de contas, gestdo dos recursos publicos e compliance das informacdes disponibilizada aos

mais diversos stakeholders.

Neste contexto, o plano foi elaborado com base em uma analise criteriosa das
necessidades e prioridades da autarquia, bem como em consideracao aos requisitos legais,
regulamentares e de boas praticas de governanca definindo claramente os objetivos, escopo,
metodologias, cronograma e recursos necessarios para a execucdo das atividades de

auditoria ao longo do prazo estabelecido.

N&o obstante, o PAINT tem como propdsito constituir normas para elaboracéo,
execucdo e acompanhamento das atividades de Auditoria Interna no SAAE e parametro
empregado na sua elaboracdo é oriundo do modelo instituido no Governo Federal pela
Controladoria Geral da Unido — CGU, 6rgao responsavel por instituir normas de laboracéo e
acompanhamento da execuc¢ao do planejamento anual de Auditoria Interna pertencentes as

entidades da Administragéo do Poder Executivo Federal.

Corrobora-se que por meio do PAINT objetiva-se, consoante aos procedimentos
prescrevidos e metédicos, abordar as praticas de auditoria interna a serem empregadas pelo
Servico Auténomo de Agua e Esgoto no intuito de auxiliar a Prefeitura Municipal de Volta
Redonda na consolidacdo de resultados satisfatérios no que diz respeito ao cumprimento
dos Principios e Praticas Constitucionais Legais relacionados a Administracdo Publica.

Cumpre-se destacar que sua elaboracdo se levou em consideracdo dados coletados no



orcamento anual de 2024 para elaboracao do plano de execucao a ser realizado no exercicio
financeiro de 2025.

Em 2024 o Servico Autdnomo de Agua e Esgoto — SAAE teve uma despesa autorizada
de R$127.023.000,00 (Cento e vinte e sete milhdes e vinte e trés mil reais), sendo a estrutura
orcamentéria composta por 09 (nove) Geréncias que trabalham em conjunto dando suporte
as decisbes do Diretor Executivo da Autarquia na conducdo e continuidade de projetos e

servicos dispostos a populacéo local e a circunvizinhanca.

Faz mister ressaltar que o papel da Assessoria de Controle Interno — ACI é averiguar
a execucao e os resultados do uso dos recursos publicos oriundos da Autarquia, afim de
assegurar que os mesmos foram empregados respeitando os Principios Constitucionais
Legais assegurando eficacia e transparéncia aos cidaddos volta-redondenses e demais

interessados.

Com esse intento, o plano estd em conformidade com o Planejamento Estratégico da
Assessoria de Controle Interno e para isso sédo feitos esforcos no sentido de prever os
recursos necessarios para um efetivo método de controle e uma atuacdo inovadora de
auditoria e controle interno no Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Volta Redonda. Tal
atividade iniciar-se-a através de uma visao estratégica da ACI do, através de um espectro
inovador e transparente levando-se em consideracdo macro funcdes definidas pelo ente
Municipal. Portanto, o PAINT abrange uma acédo responsavel de performance e senso critico
vinculados a municipalidade e responsabilidade do departamento de auditoria no exercicio
de 2025 no Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Volta Redonda.

2. INFORMACOES PONDERADAS NA PREPARACAO DO PAINT

O projeto de constituicdo do PAINT para 2025 levou-se em consideracéao:

> Diagnostico das Geréncias! do SAAE de Volta Redonda, tendo como proposta um
aspecto metodoldgico de Auditoria Baseada em Riscos (ABR);

» O Planejamento Estratégico da Assessoria de Controle Interno do SAAE de Volta
Redonda;

» A legislacéo aplicavel a Autarquia Municipal,

v

Relatérios de inspec¢éo oriundos de Controles Internos;

» Determinacg6es da Controladoria Geral do Municipio;

! Geréncia: Unidade responsavel por administrar dotacGes orcamentarias e financeiras proprias ou

descentralizadas.



» Determinagdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro — TCE-RJ;

» Contexto organizacional (misséo, viséo, valores, objetivos estratégicos, estrutura
organizacional, incluindo departamentos, divisdes e responsabilidades atribuidas

aos servidores).

O periodo estimado para a realizacado do PAINT 2025 € de 01 de janeiro de 2025 a
31 de dezembro de 2025 e para isso, inicialmente, considerar-se-a um contingente composto
por 02 servidores pertencentes ao quadro efetivo da Assessoria de Controle Interno, com a
possivel contratacdo mediante concurso publico de mais 02 servidores, 0s quais terdo

inseridos na sua estrutura cronoldgica as atividades relacionadas a:
a) Planejamento das atividades;
b) Levantamento de dados;
c) Coleta de informacdes e andlise de dados;
d) Emprego das técnicas de auditoria apropriadas;
e) Legislacdo vigente e aplicavel a Autarquia;
f)  Monitoramento de resultados das auditorias realizadas;
g) Definicdo de procedimentos;
h) Emissao de Relatérios, recomendacdes e pareceres de Auditoria;
i) Elaboracao de planos de acédo para correcéo de irregularidades identificadas;
])  Acompanhamento da implementacéo dos planos de acao;
k) Avaliacdo periddica da eficacia das medidas corretivas adotadas;

[) Participagdo em reunifes e comissGes técnicas para discussdo de questbes

pertinentes ao controle interno;

m) Realizacdo de treinamentos internos sobre boas praticas de auditoria e controle

interno;
n) Analise de riscos e vulnerabilidades nos processos e sistemas da Autarquia;

0) Desenvolvimento de indicadores de desempenho para monitoramento continuo do

controle interno;

p) Atualizacdo constante sobre normas e procedimentos relacionados ao controle

interno e a gestao publica;



gq) Colaboragdo com outras areas da Autarquia na identificacdo e mitigacao de fraudes
e irregularidades;

r) Implementacdo de tecnologias e ferramentas inovadoras para otimizacdo dos

processos de controle interno;
s) Auditoria de processos de licitagdo e contratos administrativos;

t)  Analise de conformidade com normas e regulamentos externos e internos.

No que se refere a carga horéria praticada na execucao dos trabalhos, inicialmente,
adotou-se um regime de 08 horas de trabalho por dia util, bem como servidores em férias,
respeitando-se a jornada de trabalho definida e aplicavel pela administracdo autarquica

municipal.

3. ASPECTOS QUALITATIVOS E QUANTITATIVOS CONSIDERADOS

Geograficamente, a sede da Autarquia Municipal do Servico Autbnomo de Agua e
Esgoto de Volta redonda esta situada na Avenida Lucas Evangelista n® 643, no bairro
Aterrado, na cidade de Volta Redonda, CEP-27.215-630, tendo sua inauguracdo ocorrida no
ano de 1973.

0: @

Fonte: Google Maps

https://www.google.com/maps/place/Saae+Volta+tRedonda/@-22.5043648, -
44.0964365,16.48z/data=!14m1411m7!3m6!1s0x9e9be789892525:0xc7dcad1330354752!2sSaae+Volta+Redondal!8m2!3d-22.5051577!4d-
44.0943422!165%2Fg%2F1vd7743q!3m5!1s0x9e9be789892525:0xc7dcad1330354752!8m2!3d-22.5051577!4d-
44.09434221165%2Fg%2F1vd7743qg!5m2!1e4!lel?entry=ttu
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Atendendo toda populagédo do Municipio de Volta Redonda, parte do Municipio de Barra
Mansa e Barra do Pirai, 0 SAAE-VR se baseia em uma gestdo integrada que alinhe seus
objetivos com a transparéncia e conformidade com todos os oOrgdos, agentes
reguladores/fiscalizadores e a sociedade, nos diferentes entes da federacdo, tendo como

premissa a politica de gestéo apresentada na figura 1:

Politica de Gestao Integrada do SAAE-VR ’ .!Q saae

ADOTAR MELHORIA CONTINUA
Continua melhoria do desempenho da gestao, dos processos e servigos da empresa
visando a melhor eficacia do sistema de gestio;

LEGISLACAO SEMPRE ATENDIDA

Atendimento a Legislagio Ambiental e outros requisitos vigentes, buscando alcangar
resultados melhores que os exigidos;

ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS E METAS

Estabelecimento de objetivos e metas, assimn como programas de gestiao para obter os
melhores resultados para o cliente, o meio ambiente e a saiide e seguranga das pessoas;

REALIZACOES DE ACOES PERMANENTES EM PROL DO MEIO AMBIENTE

Desenvolvimento, incentivo e agdes visando a prevengiao da poluigiao e protegiao do meio
ambiente nos processos e servigos da empresa;

TRANSPARENCIA NAS ATIVIDADES E ATITUDES

Manutengio de canais de comunicagio sempre abertos com o Governo, Orgios
Ambientais, empregados e a comunidade, quanto as questdes ambientais da empresa;

ATENDIMENTO PRIORITARIO AOS CLIENTES

Entendimento da importiancia do cliente para o SAAE-VR, visando sua permanente
satisfagio;

Figura 1 — Politica de Gestao Integrada do SAAE-VR

Ressalta-se que alguns fatores como: valorizagdo das necessidades dos clientes,
preservacdo ambiental, publicidade dos atos praticados e foco na melhoria continua dos
processos, servicos/produtos, promovem ao Servico Autdnomo de Agua e Esgoto — SAAE
de Volta Redonda uma solida ética de trabalho que atende toda a legislacdo e outros
requisitos necessarios, garantindo uma credibilidade no mercado Isso porque nos ultimos
cinco anos, o SAAE-VR investiu mais de R$50 milh6es em infraestrutura e tecnologia,
visando a modernizacdo e expansdo de seus servicos, o que resultou em melhorias

significativas na qualidade e eficiéncia dos servigos prestados.

Atualmente, o SAAE atende a 100% da populacdo urbana de Volta Redonda,
fornecendo agua potavel e servigos de coleta e tratamento de esgoto a uma ampla parcela
da comunidade e de acordo com os relatérios de controle de qualidade do SAAE, mais de
95% das analises realizadas atendem aos padrdes estabelecidos pela legislacdo vigente,

garantindo a potabilidade e seguranca do consumo de agua pela populacéo.



Entretanto, a alternativa mais assertiva € a de solucionar no mais breve espago de
tempo os problemas dessa nova realidade, com investimentos em modernizacdo da rede de
distribuicdo e monitoramento constante, alcancando uma reducao significativa nos indices

de perdas de agua, que atualmente se encontram abaixo da média nacional.

Com isso, o Servico Autbnomo de
Agua e Esgoto — SAAE apresenta um
cenario financeiro dos mais complexos
da regidao Sul-Fluminense com grande
destaque no Municipio de Volta
Redonda que possui um alto nivel de

desenvolvimento:

PIB per capita [IBGE-2021] de R$71.551,44;
Populacdo no dltimo censo [IBGE-2022] foi de 261.563 pessoas

05 Unidades Basicas de Saude, 18 Unidades Basicas de Saude da Familia e 03 Unidades
Odontoldgicas;

05 Hospitais sendo 02 publicos, 03 unidades de emergéncia; Hospital do Idoso — extenséo de
atendimento ao Hospital do Retiro e 01 Hospital Regional de alta complexidade;

4° Colocado no IDHM dentre os municipios do Estado do Rio de Janeiro (0,771) PNUD (Programa das
Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento);

94 Estabelecimentos de Saude SUS [IBGE-2009]

94 estabelecimentos de ensino fundamental (escolas), com 31.825 matriculas em 2021; 44
estabelecimentos de ensino médio, com 9.511 matriculas (IBGE-2021);

3° Lugar entre os municipios do Estado do Rio de Janeiro de domicilios que possuem esgotamento
sanitario adequado (96,1% dos domicilios);

No Estado do Rio de Janeiro, parte dos servicos autbnomos de agua e esgoto sao
publicos e administrados por poder publico municipal, havendo também alguns casos de
Parcerias Publico-Privadas (PPPs) além de concessdes deste tipo de servigos, dependendo
da politica adotada por cada municipio. No caso da Cidade do A¢o, como € conhecido
Nacionalmente, o Municipio de Volta Redonda o Servico Auténomo de Agua e Esgoto é uma
Autarquia Municipal da Prefeitura Municipal de Volta Redonda-RJ, responsavel pela
prestacao de servico de abastecimento de 4gua e tratamento de esgoto, de forma exclusiva

e uma das que mais cresce na regiao do Sul Fluminense.



4. DIAGNOSTICO DAS GERENCIAS DO SAAE DE VOLTA REDONDA

Para manter esse crescimento e qualidade na prestacéo dos servigcos de tratamento
e saneamento basico, o0 SAAE-VR conta com 09 (nove) Geréncias, conforme figura 2:

Comissio
Permanente de
Licitacdo

Geréncia Geréncia
Financeira Comercial

Geréncia de Geréncia de
Tratamento de Controle de

Agpua e Esgoto Apgua e Esgoto

N 4
Geréncia Geréncia de
Técmica Manutencao

Figura 2 — Geréncias do SAAE-VR

As geréncias se subdividem em Divisbes e Supervisbes formando uma estrutura
organizacional responséavel pela prestacao de servico de fornecimento de agua e tratamento

e coleta de esgoto colocada a disposicdo dos usuarios.

Por isso Assessoria de Controle Interno do SAAE de Volta Redonda esta
constantemente buscando aprimorar seus métodos de controle interno, adotando praticas
atualizadas que sao utilizadas por outros 6rgaos de gestdo e controle no Brasil e no exterior.
Um exemplo notavel é a implementacdo da Avaliacdo de Riscos (AR), um procedimento
crucial para a identificacdo de auditorias prioritarias. Este processo € conduzido através da
utiizagdo de Matrizes de Risco/Probabilidade, que integram andlises qualitativas e
guantitativas provenientes de um plano de acédo detalhado. Através de uma abordagem
conjugada e comparativa, a AR permite identificar fatores vulneraveis especificos na
autarquia do SAAE-VR.



Essa abordagem vai além de simplesmente identificar areas de risco, pois também
fornece insights valiosos para a tomada de decisdes estratégicas que, ao analisar os dados
qualitativos e quantitativos, a Assessoria de Controle Interno pode priorizar a alocacdo de
recursos e implementar medidas preventivas e corretivas de forma mais eficiente fortalecendo
e auxiliando nas boas praticas de governanca contribuindo também para o alcance de seus

objetivos organizacionais de forma mais eficaz e sustentavel.

A matriz de risco € uma ferramenta util para visualizar a vulnerabilidade de um sistema,
processo ou ambiente a possiveis ameacas. Ela geralmente tem dois eixos: impacto e
probabilidade. O impacto representa a gravidade do risco caso ele ocorra, enquanto a
probabilidade representa a chance de o risco ocorrer. Em relagdo ao nivel de fragilidade
classificavel, atribuiu-se uma nota a cada uma das geréncias levando-se em consideracao o
historico e as ocorréncias anteriores e adotou-se um intervalo de 1 a 16 acompanhado das

respectivas cores, conforme a tabela 1:

Risco/Probabilidade Baixa (1) | Média (2) Alta (3) | Muito Alta (4)

Baixa (1)
Média (2)
Alta (3)
Muito Alta (4)

Tabela 1 - Matriz de Risco/Probabilidade

Para cingir esta nota, utilizou-se deste mesmo intervalo para que sejam ponderados
de forma confrontada e ndo bruta a analise critica comparativa e ndo de gravidade isolada.
A partir dai a coleta dos dados empregados nas matrizes? de auditoria resultou da utilizagcdo
de diversos mecanismos de informagcfes como orcamento, gestdo, controle e fiscalizacao
interna, bem como por meio de dados formatados e/ou requisitados pelos érgaos da
Administragéo Direta e dos outros entes fiscalizadores, in casu, TCE-RJ.

Neste contexto, no intuito de se evitar a distor¢do de resultados, utilizar-se-4 os
seguintes indicadores apresentados na figura 3:

2 Matriz: Ferramenta de quantificacdo de indicadores, a qual possibilita comparacéo justa e equivalente de todas
as Geréncias do SAAE.
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Figura 3 — Indicadores de informagdes

Sendo assim, sera possivel uma visdo mais abrangente, visto que através da
efetivacdo dessas matrizes foram ressalvados multiplos aspectos das unidades da autarquia
ressaltando-se que os indices foram concebidos para que possam ser analisados de maneira
inter-relacionada, permitindo, se necessario, serem aprofundados em anélise isolada ou em

conjunto de uma geréncia.

4.1 ClassificacOes das Geréncias

O Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO, 2013)
destaca uma relacao intrinseca entre os objetivos da entidade, seus componentes essenciais
e sua estrutura organizacional e essa interconexao é frequentemente visualizada como um
cubo, onde os objetivos representam 0 que a entidade busca alcancar, os componentes
delineiam o que é necessario para atingir esses objetivos, e a estrutura organizacional da
entidade, incluindo suas unidades operacionais e entidades legais, entre outros, fornece o
contexto no qual esses objetivos e componentes sao realizados. Em resumo, o dado dentro
do contexto do COSO nédo é apenas uma informacdo, mas sim um ativo estratégico que

impulsiona o sucesso empresarial, conforme ilustra a figura 4:

Figura 4 - COSO - IC e Coso ERM) adaptado para o portugués
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Assim tem-se que:

* As quatro categorias de objetivos — estratégico, operacional, comunicacdo e
conformidade — sdo representadas pelas colunas;

* Os oito componentes — sao representados pelas linhas;

* A estrutura organizacional da entidade — é representada pela terceira dimensao.

Contudo a classificacdo se da por meio dos componentes das geréncias, onde cada

uma sera representada pela nota e cor a si atribuida, com base no diagnostico de resultados

sendo:
N'V,e.l de Severidade Efeitos Escalade Notas
Critica Cor
Baixa Aceitavel Pouco ou nenhum efeito
Média Toleravel Os efeitos sao sentidos
Alta Indesejavel Impacto sério
Altissima Intoleravel Poderia re_sultar em grandes
impactos

Tabela 2 - Nivel de critica

Ao selecionar as Geréncias para as Auditorias Baseadas em Risco (ABR), é
fundamental considerar ndo apenas as parabolas especificas associadas a cada Geréncia,
mas também fatores como histéricos de desempenho, incidéncia de reclamacdes dos
usuarios e potencial impacto nas opera¢des do SAAE-VR.

Além disso, as auditorias sistematicas devem empregar metodos criteriosos para a
triagem das Geréncias, levando em conta ndo apenas o volume total de inspecdes
programadas, mas também a natureza e a complexidade das operacfes em cada unidade.
E imprescindivel ressaltar que a realizacéo das auditorias ndo se limita apenas as geréncias
com maior pontuacdo na Matriz de Risco., ou seja, geréncias com menor critica também
serdo incluidas no escopo das inspecdes por meio de sele¢cdes aleatorias, garantindo uma

abordagem abrangente e imparcial na identificacao.

Outrossim € importante destacar ainda que, caso necessario, durante o processo de
auditoria, serdo consideradas fontes adicionais de informacdes os relatérios da Ouvidoria do
SAAE-VR, do e-SIC do Municipio e outros estudos desenvolvidos internamente pela

Assessoria de Controle Interno. Essas informagdes complementares enriquecem a analise e
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contribuem para uma avaliagdo mais abrangente e precisa do desempenho das Geréncias
do SAAE de Volta Redonda.

4.2 Diagnostico

A tabela 3, evidencia o resultado obtido por meio das matrizes de vulnerabilidade:

Geréncias Nota Classificacéo
Geréncia Comercial - GCO 4
Geréncia Juridica — GAJ 4
Geréncia de Controle de Agua e Esgoto — GAE 6
Comisséo Permanente de Licitagdo — CPL 9
Geréncia de Manutencdo — GMA 12
Geréncia de Tratamento de Agua e Esgoto — GTR 12
Geréncia Financeira — GFI 12
Geréncia Técnica— GTE 12
Geréncia Administrativa — GAD 16

Tabela 3 — Diagnostico e classificagdo das Geréncias

No contexto da gestdo e administracdo, a avaliacdo sistematica das geréncias é
essencial para identificar areas de risco e otimizar processos e para apoiar essa analise, com
isso, apresentamos um gréafico que ilustra o Diagnéstico e Classificacdo das Geréncias
acima. Este grafico proporciona uma viséo clara e detalhada dos diferentes niveis de risco
associados a cada geréncia, permitindo uma abordagem mais estratégica e informada na

tomada de decisdes.

Nivel de Critica das Geréncias
18

16
16
4 12 12 12 12
12
10 9
6
4 4
GAE CPL GTE GMA GAD

GAJ GCO GTR GFI
M Baixa Média mAlta B Altissima

o N B O

Grafico 1 — Nivel de Critica das Geréncias
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O gréfico apresenta a distribuicdo das geréncias dentro da matriz de risco, destacando
aguelas que se encontram em zonas de maior risco/vulnerabilidade e aquelas que estdao em
situagOes mais controladas. Essa classificacdo nao apenas facilita a identificacdo da situacao
de cada geréncia, mas também orienta o planejamento de estratégias para mitigacdo e

gerenciamento de riscos.

Ao analisar o gréfico, é importante considerar tanto a posicao relativa das geréncias
guanto as acdes necessarias para minimizar os riscos identificados. Essa abordagem
permitira uma gestdo mais eficaz e direcionada, promovendo a eficiéncia operacional e a

sustentabilidade organizacional.
4.3 Limite de Materialidade

O estabelecimento de um valor limite para auditar é essencial para garantir que o
auditor se concentre nos aspectos mais significativos dos objetos definidos a serem
auditados, até porque ele ajuda a orientar o planejamento e a execu¢ao dos procedimentos
de trabalhos de asseguracao limitada e razoavel, garantindo que a execucao seja eficiente e

focada nas areas de maior risco.

No caso do SAAE-VR o limite foi estabelecido com base nas despesas orcamentarias,
para realizacdo de inspecdo operacional, uma vez que, para as auditorias financeiras, este
limite se vinculara ao objeto auditado a partir das demonstracdes financeiras. Sendo assim,

a tabela 4, que define o limite de materialidade ficou assim representado:

MATERIALIDADE
BASE DE
DESPESA REFERENCIA
GERENCIAS ORCAMENTARIA 506
R$ R$
GTR 10.194.000,00 509.700,00
GMA 14.574.000,00 728.700,00
GTE 30.324.000,00 1.516.200,00
GAD 56.235.000,00 2.811.750,00
GCO 4.244.000,00 212.200,00
DEX 3.560.000,00 178.000,00
GFI 3.470.000,00 173.500,00
GAE 3.202.000,00 160.100,00
GAJ 1.020.000,00 51.000,00
CPL 200.000,00 10.000,00
LIMITE ESTABELECIDO 635.115,00

Tabela 4: Limite de Materialidade




Portanto, o valor de R$ 635.115,00 (Seiscentos e trinta e cinco mil, cento e quinze
reais) €, no momento, o que determina a magnitude de uma distorcdo ou omissao que,
individualmente ou em conjunto com outras, pode influenciar as decisdes orcamentarias,

financeiras e econdmicas da autarquia.

5. ORCAMENTO CONSOLIDADO

O Exame detalhado do orcamento consolidado do Servico Autbnomo de Agua e
Esgoto de Volta Redonda admite-se averiguar e apurar quais os dispéndios financeiro-
orcamentarios realizados pela Administracdo no exercicio corrente e no exercicio

imediatamente anterior, permitindo-se uma analise horizontal® ou de periodicidade.

Para elaboragédo do PAINT, utilizou-se como referéncia o orgamento de 2024 como

norteador para o planejamento de auditoria a ser aplicado em 2025 conforme a sequir:

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE/VR

ORCAMENTO ANALITICO - 2024
POR FUNCAO, SUB FUNCAO E PROGRAMA, PROJETOS E ATIVIDADES

DIRECAO EXECUTIVA - DEX

PROGRAMATICO/ ~
ECONOMICA FONTE PROGRAMA/ACAO VALOR

1101 GESTAO DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL 610.000,00
4501.17.122.1101.6450 MANUTENCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 610.000,00
3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 30.000,00
655.817 DEX - OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 30.000,00
3339035000000 1501 | SERVICOS DE CONSULTORIA 60.000,00
655.819 ASSESSORIA E CONSULTORIA 60.000,00
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 300.000,00

JURIDICA
655.822 ASSINATURA DE PERIODICOS E ANUIDADES - 40.000,00
DEX - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 60.000,00

JURIDICA

3 Evolugao ou variacdo das contas/fungdo das contas durante um determinado periodo.
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CPL - SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL - EDITAIS E 100.000,00
EXTRATOS

CPL - SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL - 100.000,00

PUBLICIDADE AMA
3339093000000 INDENIZACOES E RESITTUICOES 70.000,00
655.870 1500 |INDENIZACOES E RESTITUICOES - PMVR 10.000,00
655.826 1501 |INDENIZACOES E RESTITUICOES 60.000,00
3449052000000 EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE 150.000,00
655.827 1756 | DEX - EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE (alienag&o) 150.000,00
0000 ENCARGOS ESPECIAIS 3.150.000,00

3339041000000 1501 |CONTRIBUICOES 3.150.000,00
655.866 ANUIDADE - ANA (111624) 3.100.000,00
ANUIDADE - SERLA/FUNDRHI (113460) 50.000,00
Total do DEX 3.760.000,00
GERENCIA JURIDICA - GAJ
PROGRAMATICO/ -
ECONGMICA FONTE PROGRAMA/ACAO VALOR
0000 1.020.000,00
ENCARGOS ESPECIAIS
3329021000000 JUROS SOBRE A DiVIDA POR CONTRATO 5.000,00
655.862
3329022000000 OUTROS ENCARGOS SOBRE A DiVIDA POR CONTRATO 5.000,00
655.863
3469071000000 PRINCIPAL DA DiIVIDA CONTRATUAL RESGATADO
655.864 AMORTIZACAO DE PARCELAMENTO 5.000,00
3319091000000 1501 | SENTENCAS JUDICIAIS - PRECATORIOS - 300.000,00
TRABALHISTAS
655.865 PRECATORIOS TRABALHISTAS (ACIMA DE R$ 10.000,00) 300.000,00
RPV - REQUISICAO PEQUENO VALOR - TRABALHISTA 0,00
(MENOR QUE R$ 10.000,00)
HONORARIOS ADVOCATICIOS TRABALHISTAS 0,00
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3339091000000 1501 |SENTENCAS JUDICIAIS - CIVEIS 705.000,00
655.868 PRECATORIOS CIVEIS — (ACIMA DE R$ 10.000,00) 130.000,00
RPV - REQUISICAO PEQUENO VALOR - (MENOR QUE R$ 200.000,00

10.000,00)
TAXAS, HONORARIOS E PERICIAS 375.000,00
Total da GAJ 1.020.000,00

GERENCIA DE CONTROLE DE AGUA E ESGOTO - GAE
PROGRAMATICO/ =
A FONTE PROGRAMA/ACAO VALOR

1111 SANEAMENTO BASICO 3.202.000,00

3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 560.000,00
655.851 GAE - MATERIAL PARA MANUTENCAO DA ETA, 560.000,00
ELEVATORIAS E RESERVATORIOS
GAE - MATERIAL PARA MANUTENCAO DE 0,00
EQUIPAMENTOS
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 547.000,00
JURIDICA
655.852 GAE - MANUTENGAO DA ETA, ELEVATORIAS, 547.000,00
BOOSTERS E RESERVATORIOS
GAE - MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS 0,00
3449052000000 1501 | EQUIP. E MATERIAIS PERMANENTES 300.000,00
655.853 GAE - EQUIP. MAT. PERMANENTE - BOMBAS E 300.000,00
MOTORES
3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 0,00
655.854 GAE - MATERIAL ELETRICO PARA MANUTENGAO DE 0,00
ETE
GAE - MATERIAL PARA MANUTENGCAO DE BOMBAS E 0,00
MOTORES DAS ETES
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 0,00
JURIDICA
655.855 GAE - MANUTENCAO ELETRICA DAS BOMBAS E 0,00
MOTORES das ETES
3449052000000 1501 | EQUIP. E MATERIAIS PERMANENTES 0,00
655.856 GAE - EQUIP. MAT. PERMANENTE PARA ETES - BOMBAS 0,00
E MOTORES




3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 950.000,00
655.857 GAE - MATERIAIS PARA CONTROLE DE PERDAS 880.000,00
GAE - MATERIAL DE AUTOMACAO 0,00
GAE - MATERIAL PARA MANUTENCAO DE 70.000,00
EQUIPAMENTOS
GAE - MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 0,00
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 640.000,00
JURIDICA
655.858 GAE - SERVICO DE AUTOMACAO 150.000,00
GAE - PESQUISA E MONTAGEM (DPM) 0,00
GMA - MANUTENCAO DE RESERVATORIOS 490.000,00
GAE - SERVICO ELETRICO E ELETRONICO 0,00
3449052000000 1501 |EQUIP. E MATERIAIS PERMANENTES 205.000,00
655.859 GAE - EQUIP. MAT. PERMANENTE - (MODENS, QCM, 205.000,00
PAINEIS...)
Total da GAE 3.202.000,00
GERENCIA TECNICA - GTE
PROGRAMATICO/ ~
ECONGMICA FONTE PROGRAMA/ACAO VALOR
1101 GESTAO DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL 830.000,00

3449051000000 OBRAS E INSTALACOES 520.000,00
655.805 1501 |GTE - CONSTRUCAO OU AMPLIACAO DOS PROPRIOS 20.000,00
655.806 1756 |GTE - CONSTRUCAO OU AMPLIACAO DOS 500.000,00

PROPRIOS/LEILAO

3339035000000 1501 | SERVICOS DE CONSULTORIA 10.000,00
655.819 ASSESSORIA E CONSULTORIA (EMOP, STABILY...) 10.000,00
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 300.000,00
JURIDICA
655.822 GTE - SERVICO DE ENERGIA ELETRICA - 300.000,00
ADMINISTRACAO
1111 SANEAMENTO BASICO 29.494.000,00
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3449051000000 OBRAS E INSTALACOES 905.000,00
655.838 1700 |GTE - CONSTR. REDES DE AGUA, ELEVATORIAS E 1.000.00
RESERVATORIOS - FEDERAL T
655.839 1701 |GTE - CONSTR. REDES DE AGUA, ELEVATORIAS E 1.000.00
RESERVATORIOS/ESTADUAL T
655.869 1702 | GTE - CONSTR. REDES DE AGUA, ELEVATORIAS E 3.000.00
RESERVATORIOS - PMVR T
624.376 1.500 | AMPLIACAO DE REDE DE AGUA NO MORRO DA 0.00
CONQUISTA/SANTO AGOSTINHO '
655.840 1501 | CONSTR. REDES DE AGUA, ELEVATORIAS E 900.000.00
RESERVATORIOS T
3449052000000 EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE 3.000,00
655.841 1700 |GTE - EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE - AGUA - 1.000,00
FEDERAL
655.842 1701 | GTE - EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE - AGUA - 1.000.00
ESTADUAL T
655.843 1702 | GTE - EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE - AGUA - PMVR 1.000,00

3449051000000 OBRAS E INSTALACOES 1.793.000,00
655.777 1.701 | CONSTRUCAO DE ETEs - FECAM 0,00
655.845 1700 | CONSTRUCAO DE ETEs - FEDERAL 1.000,00
655.844 1701 | CONSTRUCAO DE ETEs - ESTADO/FECAM 1.000,00
655.846 1702 | CONSTRUCAO DE ETEs - C. PARTIDA -PMVR-FECAM e

500,00
Federal
662.506 1500 | CONSTRUCAO DE ETEs - PMVR 500,00
EMENDAS PARLAMENTARES 1.190.000,00
655.847 1501 | CONSTRUCAO DE REDES, ELEVATORIAS E ETEs 600.000,00
3449052000000 EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE 3.000,00
655.848 1700 |GTE - EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE - ESGOTO - 1.000,00
FEDERAL
655.849 1701 |GTE - EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE - ESGOTO - 1.000.00
ESTADUAL s
655.850 1702 |GTE - EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE - ESGOTO -
1.000,00
PMVR
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 25.095.000,00
JURIDICA
655.852 SERVICO DE ENERGIA ELETRICA - AGUA 25.095.000,00

3339039000000

1501

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

1.695.000,00
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655.855

‘ GTE - SERVIGO DE ENERGIA ELETRICA - ESGOTO

1.695.000,00

3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 0,00

655.860 GTE - MATERIAIS P/ MANUTENCAO E REFORMA CIVIL 0,00

3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 0,00
JURIDICA

655.861 GTE - MANUTENCAO E REFORMA CIVIL 0,00

GERENCIA ADMINISTRATIVA - GAD
PR&%?@"@EEO/ FONTE PROGRAMA/ACAO VALOR
1101 GESTAO DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL 56.235.000,00
3319011000000 1501 |VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 31.500.000,00
3319011010000 GAD - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL | 3.500.000,00
CIVIL - ESTATUTARIO RPPS (TODAS AS GERENCIAS)
3.188.000,00
655.807 VENCIMENTOS E SALARIOS 1.526.000,00
ADICIONAL NOTURNO 42.000,00
ADICIONAL DE PERICULOSIDADE 16.000,00
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 280.000,00
INCENTIVO A QUALIFICACAO (GRATIF. ESCOLAR 7,5% E 85.000,00
15%
GRA)TIFICAQAO POR EXERCICIO DE CARGOS 70.000,00
GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE FUNCOES 12.000,00
GRATIFICAGCAO DE TEMPO DE SERVICO 90.000,00
GRATIFICACOES ESPECIAIS 90.000,00
13. SALARIO (ADIANTAMENTO/13° SAL) 165.000,00
FERIAS - ABONO PECUNIARIO 35.000,00
FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 60.000,00
LICENCA-PREMIO (ABONO PECUNIARIO) 0,00
REPRESENTACAO MENSAL 0,00
GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARGO EM 0,00
COMISSAO
SERVICOS EXTRAORDINARIOS (HORAS EXTRAS) 450.000,00
SENTENCAS JUDICIAIS (VIUVA E ACIDENTE) 0,00
GRATIFICACAO PARA TRANSPORTE (LEITURISTA) 12.000,00
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AUXILIO CRECHE

90.000,00

AJUDA FINANCEIRA (TITULAR/DEPENDENTE)

165.000,00

3319011020000 GAD - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL 28.000.000,00
CIVIL - CLTISTA RGPS (TODAS AS GERENCIAS)
25.500.000,00
655.808 VENCIMENTOS E SALARIOS 1.142.000,00
ADICIONAL NOTURNO 45.000,00
ADICIONAL DE PERICULOSIDADE 140.000,00
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 500.000,00
INCENTIVO A QUALIFICACAO (GRATIF. ESCOLAR 7,5% E 550.000,00
15%)
GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARGOS 2.000.000,00
GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE FUNCOES 300.000,00
GRATIFICACAO DE TEMPO DE SERVICO 5.500.000,00
13. SALARIO (ADIANTAMENTO/13° SAL) 1.600.000,00
FERIAS - ABONO PECUNIARIO 450.000,00
FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 700.000,00
LICENCA-PREMIO (ABONO PECUNIARIO) 500.000,00
REPRESENTAGAO 0,00
GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARGO EM 1.000.000,00
COMISSAO
OUTROS VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 8.000.000,00
PESSOAL CIVIL - RGPS
SERVICOS EXTRAORDINARIOS (HORAS EXTRAS) 2.200.000,00
SENTENCAS JUDICIAIS (VIUVA E ACIDENTE) 65.000,00
GRATIFICACAO PARA TRANSPORTE (LEITURISTA) 28.000,00
AUXILIO CRECHE 400.000,00
AJUDA FINANCEIRA (TITULAR/DEPENDENTE) 380.000,00
3319013000000 1501 |OBRIGACOES PATRONAIS 8.500.000,00
655.809 OBRIGACOES PATRONAIS - FGTS (CLTISTAS) 1.500.000,00
655.810 OBRIGACOES PATRONAIS - INSS (CLTISTAS) 6.500.000,00
655.811 OBRIGACOES PATRONAIS - RPPS 500.000,00
3319092000000 1501 |DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 5.000,00
655.812
3319094000000 1501 |INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS (PDV) 2.815.000,00
655.813 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS (PDV) 2.815.000,00
3339008000000 1501 | OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR 5.000,00
OU DO MILITAR
655.814 AUXILIO FUNERAL 0,00
AUXILIO NATALIDADE 0,00
AUXILIO CRECHE 2.000,00
AUXILIO SAUDE 0,00
AUXILIO FAMILIAR NO EXTERIOR 0,00
AUXILIO DEFICIENTE 0,00
AUXILIO ESCOLA 0,00
AUXILIO ODONTOLOGICO 0,00

21




AUXILIO OFTALMOLOGICO 0,00
AUXILIO MEDICAMENTO 0,00
AUXILIO RECLUSAO 0,00
SALARIO FAMILIA 3.000,00
OUTOS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 0,00
3339009000000 1501 | SALARIO FAMILIA - RPPS 5.000,00
655.815
3339014000000 1501 |DIARIAS - CIVIL 60.000,00
655.816 DIARIAS 60.000,00
3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 1.765.000,00
655.817 GENEROS DE ALIMENTACAO 850.000,00
MATERIAL DE EXPEDIENTE 143.000,00
MATERIAL DE COPA E COZINHA 50.000,00
MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUTOS DE HIGIENIZACAO 150.000,00
UNIFORMES 190.000,00
MATERIAL PARA MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS 132.000,00
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA - EPI 180.000,00
OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 70.000,00
3339034000000 1501 | OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL - CONTRATOS DE 1.200.000,00
TERCEIRIZACAO (LRF)
655.818 VIGILANCIA DOS PROPRIOS 1.200.000,00
3339036000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA 450.000,00
655.820 ESTAGIARIOS 450.000,00
3339037000000 1501 |LOCACAO DE MAO DE OBRA 100.000,00
655.821 CONTRATOS DE LOCACAO DE MAO DE OBRA 100.000,00
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 7.500.000,00
JURIDICA
655.822 SERVICOS MEDICO-HOSPITALAR 6.000.000,00
EXAMES MEDICOS, LAUDOS E PCMSO/PPRA/LTCAT 150.000,00
RECEITA INSTITUCIONAL - CIEE 50.000,00
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO (MARMITEX) 0,00
SERVICO DE TELEFONIA FIXA e CORREIOS 160.000,00
MAOI:I/lélTSENQAO DE MAQUINAS E EQUIP. E MANUT. 500.000.00
LIMPEZA E CONSERVACAO DOS PROPRIOS 320.000,00
TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO DE PESSOAL 200.000,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 120.000,00
3339046000000 1501 | AUXILIO-ALIMENTACAO 1.400.000,00
655.823 AUXILIO-ALIMENTACAO 1.400.000,00
3339049000000 1501 | AUXILIO-TRANSPORTE 830.000,00
655.824 AUXILIO-TRANSPORTE 830.000,00
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3449052000000 1501 |EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE 100.000,00
655.828 GAD - EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE 100.000,00
Total da GAD 56.235.000,00
GERENCIA FINANCEIRA - GFI
PROGRAMATICO/ %
ECONOMICA FONTE PROGRAMA/ACAO VALOR
1101 GESTAO DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL 2.230.000,00
4501.17.122.1101.6450 MANUTENCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS
2.230.000,00
3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 10.000,00
655.817 GFI - OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 10.000,00
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 2.210.000,00
JURIDICA
655.822 GFI - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 10.000,00
JURIDICA - MANUTENCAO DA SAL
GFI - SERVICOS BANCARIOS 2.200.000,00
3339092000000 1501 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 5.000,00
655.825 GFI - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 5.000,00
3449092000000 1501 |DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 5.000,00
655.758
0000 ENCARGOS ESPECIAIS 1.240.000,00
4501.28.846.0000.0451 OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 1.240.000,00
339047000000 1501 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.240.000,00
655.867 GFI - CONTRIBUICAO PARA O PASEP (1% DA RCL) 1.240.000,00
GERENCIA DE MANUTENCAO - GMA
PROGRAMATICO/ ~
EcoloNcA FONTE PROGRAMA/ACAO VALOR
1101 GESTAO DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL 3.030.000,00
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3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 530.000,00
655.830 GMA - COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 30.000,00
GMA - FERRAMENTAS 150.000,00
GMA - MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS LEVES 50.000,00
GMA - MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 300.000,00
PESADOS
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 2.400.000,00
JURIDICA
655.831 GMA - MANUTENCAO E CONSERVACAO DE VEICULOS 100.000,00
LEVES
GMA - MANUTENCAO E CONSERVACAO DE VEICULOS 500.000,00
PESADOS
GMA - LOCACAO DE VEICULOS 1.500.000,00
GMA - MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS E 300.000,00
FERRAMENTAS
3449052000000 EQUIP. E MATERIAIS PERMANENTES 100.000,00
655.832 1501 | GMA - EQUIP. E MATERIAIS PERMANENTES - VEICULOS 0,00
1501 |GMA - EQUIP. E MATERIAIS PERMANENTES - 100.000,00
FERRAMENTAS
1111 SANEAMENTO BASICO 11.544.000,00
3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 304.000,00
655.860 GMA - MATERIAIS P/ MANUTENCAO E REFORMA CIVIL 304.000,00
ASFALTO USINADO QUENTE 0,00
CBUQ-CONCRETO BETUMINOSO USINADO A QUENTE 0,00
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 6.440.000,00
JURIDICA
655.861 GMA - MANUTENCAO E REFORMA CIVIL 0,00
GMA - LOCACAO DE 2.500.000,00
RETROESCAVADEIRA/BASCULANTE/ESCAVADEIRA
SERVICO DE ASFALTO 2.600.000,00
SERVICO DE CALCADA 840.000,00
MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS 500.000,00
3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 1.500.000,00
655.851 GMA - MATERIAIS P/ MANUT. DE REDES DE AGUA 1.500.000,00

TRATADA




3339039000000 1501 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 1.600.000,00
JURIDICA
655.852 GMA - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA 0,00
JURIDICA
GMA - LOCACAO DE CAMINHAO PIPA 1.600.000,00
3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 300.000,00
655.854 GMA - MATERIAL PARA REDES COLETORAS DE 300.000,00
ESGOTO
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 1.400.000,00
JURIDICA
655.855 GMA - LOCACAO DE CAMINHAO JATO VACUO 1.400.000,00
GMA - ATERRO SANITARIO - DESCARTE DE RESIDUO 0,00
Total da GMA 14.574.000,00
GERENCIA COMERCIAL - GCO
PROGRAMATICO/ ~
ECONGMICA FONTE PROGRAMA/ACAO VALOR
1101 GESTAO DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL 1.779.000,00

3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 90.000,00

655.817 GCO - MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 90.000,00

3339035000000 1501 | SERVICOS DE CONSULTORIA 15.000,00

655.819 GCO - CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA 15.000,00
INFORMACAO

3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 200.000,00

655.833 GCO - MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 200.000,00

3339035000000 1501 | SERVICOS DE CONSULTORIA 100.000,00

655.834 GCO - CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA 100.000,00
INFORMACAO

3339040000000 1501 |SERVIGCOS DE TEC. DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO 1.190.000,00

655.835 GCO - LOCACAO DE EQUIP. - COMPUTADORES 100.000,00
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GCO - MANUT. CORRETIVA/ADAPTATIVA E 660.000,00
SUSTENTACAO SOFTWARE
GCO - LOCACAO DE SOFTWARE 50.000,00
GCO - LOCACAO DE EQUIP. - IMPRESSORAS 150.000,00
GCO - MELHORIA, MANUT. E SUPORTE DE EQUIP 70.000,00
GCO - COMUNICAGAO DE DADOS - TELEFONIA FIXA E 160.000,00
MOVEL
3449040000000 1501 | SERVICOS DE TEC. DA INFORMACAO E COMUNICACAO 40.000,00
-PJ
655.836 GCO - SERVICOS DE TEC. DA INFORMAGAO E 40.000,00
COMUNICACAO
3449052000000 1501 |EQUIP. E MATERIAIS PERMANENTES 144.000,00
655.837 GCO - EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE-INFORMATICA 144.000,00
1111 SANEAMENTO BASICO 2.465.000,00

3339030000000 1501 |MATERIAL DE CONSUMO 2.300.000,00
655.857 GCO -HIDROMETROS E PECAS - LIGACAO E 1.300.000,00
SUBSTITUICAO
GCO - MATERIAIS P/ CORTE DE AGUA E LACRACAO DE 1.000.000,00
HD
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 70.000,00
JURIDICA
655.858 GCO - MANUTENCAO DE BANCADA, ROTAMETRO... 70.000,00
3449052000000 1501 |EQUIP. E MATERIAIS PERMANENTES 95.000,00
655.859 GCO - EQUIP. MAT. PERMANENTE - (BANCADA, 95.000,00
ROTAMETRO...)
Total da GCO 4.244.000,00
GERENCIA DE TRATAMENTO DE AGUA E ESGOTO - GTR
PROGRAMATICO/ =
ECONOMICA FONTE PROGRAMA/ACAO VALOR
1111 SANEAMENTO BASICO 10.194.000,00
3339030000000 1501 | MATERIAL DE CONSUMO 6.310.000,00
655.851 GTR - MATERIAL LABORATORIAL - AGUA
20.000,00
GTR - MATERIAIS P/ MANUTENCAO DE ETAS E
EQUIPAMENTOS DE AGUA 220.000,00
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GTR - OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO- MATERIAL

PARA ENVASE, ETC. 70.000,00
GTR - MATERIAL QUIMICO - AGUA 6.000.000.00
3339039000000 1501 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 1.280.000,00
JURIDICA
655.852 GTR - ANALISES QUIMICAS 280.000,00
GTR - MANUTENCAO DA ETA E EQUIPAMENTOS DE 1.000.000,00
AGUA
3449052000000 1501 |EQUIP. E MATERIAIS PERMANENTES 200.000,00
655.853 GTR - EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE - AGUA 200.000,00
4501.17.512.1111.6455 MANUTENCAO DA COLETA E TRATAMENTO DE 2.404.000,00
ESGOTO SANITARIO
3339030000000 1501 |MATERIAL DE CONSUMO 915.000,00
655.854 GTR - MATERIAL LABORATORIAL - ESGOTO 25 000.00
GTR - MATERIAL PARA MANUTENCAO ETES E
EQUIPAMENTOS DE ESGOTO 110.000,00
GTR - OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 130.000.00
GTR - MATERIAL QUIMICO - ESGOTO 650.000.00
3339039000000 1501 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 1.289.000,00
JURIDICA
655.855 GTR - MANUTENCAO DE ETES E EQUIPAMENTOS DE
ESGOTO 100.000,00
GTR - ANALISES QUIMICAS - ESGOTO 168.000.00
GTR - COLETA, TRANSPORTE E DESCARTE DE 1.021.000,00
RESIDUO
3449052000000 1501 |EQUIP. E MATERIAIS PERMANENTES 200.000,00
655.856 GTR - EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE - ESGOTO 200.000,00

Total da GTR

10.194.000,00

TOTAL GERAL - ORCAMENTO 2024

127.023.000,00

RECURSO PROPRIO

127.009.500,00

CONVENIOS

13.500,00

Tabela 5 — Orgamento do SAAE-VR - Exercicio 2024

O orcamento apresentado reflete um planejamento meticuloso e uma abordagem

estratégica voltada para o fortalecimento do SAAE e a melhoria continua dos servigcos de

agua e esgoto. Com uma alocacao eficiente dos recursos e um foco renovado em inovacéo

e sustentabilidade, a Autarquia seguira firme no cumprimento dos desafios de modo a

explorar as oportunidades que surgirem em exercicios subsequentes.
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De forma simplificada, é possivel compreender graficamente, a representacao de todo
orcamento distribuido entre as geréncias ficando assim representado:

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

200.000,00

10.000.000,00

1.020.000,00

3.202.000,00

.470.000,00
3.560.000,00

4.244.000,00

0,00
CPL

GCO

GTR GMA oTE
GAD

Gréfico 2 — Or¢camento grafico

As Geréncias Administrativa, Técnica, de Manutencéo e Tratamento de Agua e Esgoto
sdo responsaveis por uma significativa parte das operacdes de recursos e detém a maior
parcela orcamentaria, pelo fato dessas areas desempenham um papel crucial nas operacdes
do SAAE/VR, conforme abaixo:

10.194.000,00

GTR 10.194.000,00 8,03 /’
GMA 14.574.000,00 11,47 56.235.000,00
GTE 30.324.000,00 23,87 \ \ 4
44,27
GAD 56.235.000,00 30.324.000,00
Total 111.327.000,00 87,64
Tabela 6 - Maiores Orgamentos por
Geréncia

= GTR = GMA = GTE = GAD

Gréafico 3 — Maiores Orgcamentos por
Geréncia

28



Tais unidades representam juntas, o equivalente a 87,64% de todo o orgamento, com
uma estimativa de gasto da ordem de R$ 111.327.000,00 (cento e onze milhdes, trezentos e
vinte e sete mil reais) o que justifica a necessidade de um acompanhamento adequado, nao

abstendo-se das demais unidades no que tange a fiscalizacdo de seus recursos.

6. A ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO DO SAAE

Dada a necessidade de adequacédo a Lei Municipal 5.453 de 09 de marco de 2018,
considerando a importancia de uma transicdo organizada no contexto da reforma
administrativa, alinhada com as estratégias delineadas para este propdsito, bem como a
atualizacdo das normativas que regem a estrutura interna da pasta, em consonancia com
iniciativas planejadas e transparentes, foi estabelecido para o SAAE de Volta Redonda a
regulamentacdo da Assessoria de Controle Interno através da mencionada legislagdo

municipal. A estrutura do SAAE/VR ficou definida conforme abaixo:

ANEXO VI

ORGANOGRAMA DO SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO (SAAE)

lill ilnil =

|;_Mr|

EKDWS

Figura 5 — Organograma do SAAE-VR
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Como competéncias da Assessoria de Controle Interno do SAAE, tém-se:

I. Avaliar, no minimo uma vez por exercicio financeiro, o cumprimento das metas previstas
no Plano Plurianual, a execucao dos programas de governo e dos orgamentos da entidade;

Il.Exercer as fiscalizagbes contabeis, financeiras, orcamentarias, operacionais e
patrimoniais no que se refere a legalidade e economicidade;

. Verificar a regularidade dos processos de licitacdo publica quanto as obras, servicos

alienacgodes, locacOes e compras de materiais;

IV.Realizar auditorias, fiscalizagcdes ou outros procedimentos pertinentes nos sistemas
orcamentario, financeiro, patrimonial, operacional, de pessoal e demais sistemas

administrativos ou operacionais;

V. Verificar o atendimento das metas fiscais, fisicas e de resultados dos programas de

governo, quanto a eficacia, a eficiéncia e a efetividade da gestao;
VI.Comprovar a legitimidade dos atos de gestéo;

VII. Exercer controle das operacdes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e

haveres da entidade;
VIII.Apoiar o controle externo no exercicio de sua misséo institucional;

IX. Comprovar o controle dos limites e das condicGes para a inscricdo de despesas em

Restos a Pagar;

X. Comprovar a adocdo de medidas para o retorno da despesa com pessoal ao respectivo

limite, caso necessario, nos termos dos Artigos 22 e 23 da Lei Complementar 101/2000;

XI. Comprovar o controle da destinacdo de recursos obtidos com a alienacdo de ativos,
tendo em vista as restricbes constitucionais da Lei Complementar 101/2000;

XII. Cientificar a autoridade superior quando constatadas ilegalidades, irregularidades na
administracao;

XIll.Organizar e executar, por iniciativa propria ou por solicitacdo de Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro — TCE/RJ as programacdes de auditorias contabil, financeira,

orcamentéria, operacional e patrimonial das unidades sob seu controle;

XIV. Manter documentacéo e relatorios organizados, especialmente para verificacdo do
Controle Externo, com relagéo as Delibera¢des do Tribunal de Contas do Estado do Rio de

Janeiro e Leis;
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XV. Através de comunicacéo, indicar a autoridade superior da entidade as providéncias que
poderdo ser adotadas para corrigir as ilegalidades ou irregularidades apuradas,

ressarcimento do eventual dano causado ao erario e evitar ocorréncias semelhantes;

XVI. Emitir parecer sobre contas prestadas ou tomadas relativas aos ordenadores de
despesas e/ou responsaveis por dinheiros, haveres, bens ou materiais sob sua

responsabilidade;

XVII.Promover tomada de conta especial para apuracao de responsabilidade qualitativa e

guantitativa;

XVIII. Verificar a prestacao de contas dos recursos publicos recebidos da Unido, Estado ou
Municipio;

XIX. Responsabilizar-se pela disseminacdo de informacfes legais aos subsistemas

responsaveis pela elaboracéo das atividades operacionais;

XX. Comprovar a fidedignidade do Relatorio de Gestao Fiscal e do Relatério Resumido da
Execucao Orcamentéria;

XXI. Emitir e dar ciéncia ao Diretor Executivo do relatério sobre a situacao fisico-financeira

dos projetos e das atividades constantes dos orcamentos;
XXII. Apurar os atos ou fatos inquinados como ilegais ou irregulares, na gestao dos recursos;

XXIII. Cientificar ao Diretor Executivo sobre constatacdo de qualquer ato ou fato julgado

irregular ou ilegal para tomada de providéncias cabiveis e legais;

XXIV. Cientificar ao Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro em caso de ndo-tomada
de providéncias para regularizacdo ou esclarecimentos de situacdo apontada como ilegal ou
ilegitima;

XXV.Expedir notas e recomendacfes no sentido de nortear as atividades com objetivo do

cumprimento da legalidade, legitimidade e economicidade;
XXVI. Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna;
XXVII. Presidir a Comissao de Controle Interno designada pelo Diretor Executivo;

XXVIII. Desenvolver seu trabalho institucional segundo as premissas constantes do Manual

do Sistema de Controle Interno;

XXIX. Atender diligéncias do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro e do Controle

Interno da Prefeitura Municipal de Volta Redonda;

XXX. Expedir instrucdo normativa para consolidacdo de dispositivos legais com vista a

padronizacéo de controles internos das unidades;
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XXXI. Exercer outras atividades inerentes ao controle interno que visem a realizacdo da sua

finalidade.

7. OS ATRIBUTOS DA ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO

O controle interno do SAAE-VR
implementa e define procedimentos para | TRANSPARENCIA
garantir a eficacia operacional, a '
integridade financeira e a conformidade | pesponsABILIDADE (ACCOUNTABILIT;) |

com leis, normas e regulamentos tendo

_ PARTICIPACAO SOCIAL
em vista que esses elementos formam a / \
/ \
base para uma gestdo solida e / \
) i EFICIENCIA
responsavel, contribuindo para o
. t d f d d Volta Redonda RJ
crescimento de forma ordenada e EQUIDADE
sustentavel. Seguindo pilares essenciais Saae
que fornecem a estrutura necessaria LEGALIDADE k“
para orientar as operacdes, mitigar PRESTACI\ODECONTAS
ameacas potenciais e garantir o \
cumprimento de normas e regulamentos p;‘

respeitando os pilares da governanga

pl]blica. Figura 6 — Pilares da Governanga

Por essa razéo, a Assessoria de Controle Interno (ACI) do Servico Auténomo de Agua
e Esgoto do Municipio de Volta Redonda tem como atribuicbes o papel de:

|. Realizar as atividades de Auditorias do SAAE-VR;

Il. Fiscalizar e avaliar a execucédo dos programas da Direcdo, quanto ao nivel de execucdo
das metas e dos objetivos estabelecidos e a qualidade do gerenciamento;
lll. Realizar atividades de auditoria e fiscalizacdo nos sistemas contabil, financeiro,
orcamentério, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais,
com autorizacao do Diretor;
IV. Apurar os atos ou fatos inquinados de ilegalidade ou irregularidade, praticados por

agentes publicos ou privados, na utilizacéo de recursos publicos.

Quanto as atividades realizadas na fase de Correicdo que tem como propésito a tarefa
de execucao sendo realizada pela ACI, esta tera as seguintes atribuicoes:
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a) Analisar as representacdes e as denuncias que forem encaminhadas a Assessoria de

Controle Interno;

b) Apurar a responsabilidade de agentes publicos pelo descumprimento injustificado de
recomendacdes do controle interno e das decisdes do controle externo do SAAE-VR;
c) Realizar inspecdes nas unidades do SAAE-VR;

d) Avaliar a regularidade de quaisquer processos ou procedimentos, incluindo licitatorios e
disciplinares instaurados no ambito do SAAE-VR;

e) Solicitar aos 6rgéos e entidades publicas e pessoas fisicas e juridicas de direito privado,
documentos e informacdes necessérios a instrucdo de procedimentos em curso na
Assessoria de Controle Interno;

f) Requisitar a realizacéo de pericias no SAAE-VR;
g) Comunicar, quando necessério, a Controladoria Geral do Municipio.
A Assessoria de Controle Interno, em face do carater de execucéo tera as seguintes
atribuicoes:

I. Assegurar que os padrdes estipulados e as metas do planejamento serdo cumpridos,

em tempo para efetuar os ajustes necessarios.

II. Promover e manter a confiabilidade, integralidade, exatiddo e, principalmente, a
gualidade do sistema de informacdes, evitando erros, malversacao, fraudes, abusos, desvios

e outras inadequacdes.

lll. Enviar a todos os setores da administragcdo envolvidos, todas as normas e

procedimentos, a serem criados antes das suas aprovacoes.

IV. Discutir antes da implantagcdo com todas as geréncias, com a equipe do Controle

Interno, sobre as normas a serem criadas.

V. Acompanhar aplicacdo das normas, solicitando aos responsaveis a obediéncia dos

padrbes de qualidade exigidos pelo 6rgao.

VI. Rever periodicamente as normas, a medida de necessidade verificada pelo

responsavel ou por mudancas legais e de gestao.

VII. Prover orientacdes prévias para racionalizacdo do recurso publico, de acordo com o

planejamento.

VIII. Evitar desembolsos desnecessarios dos recursos publicos, utilizando mecanismos e

indicadores histéricos de acompanhamento do gasto.
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IX. Acompanhar a execu¢do do orcamento publico, visando conhecer as agfes
governamentais e solicitando corre¢ao de quaisquer desvios ao que se fora planejado.

X. Verificar se determinado projeto esta dentro do orcamento, se é a melhor alternativa
para o 6rgdo e, ainda, o impacto de tal despesa nao trara, por exemplo, outros gastos nao

previstos inicialmente.

XI. Elencar os dispositivos minimos para que uma despesa seja gerada dentro do 6rgao

e, principalmente, verificar se encontra dentro do planejamento previsto.

XIl.  Acompanhar os processos licitatorios pelo érgao, visando mensurar quanto tempo se
levou um processo da data de solicitacdo a data da entrega dos materiais, do inicio da

prestacao dos servicos e do inicio da obra, identificando possiveis gargalos na administracéo.

XIll. Acompanhar o equilibrio financeiro da administracéo, proporcionando ao gestor que

se antecipe a eventuais problemas que poderao interferir nas suas contas.

XIV. Elaborar um plano anual das atividades, deixando bem claro para a administragéo e
orgaos de controle interno o que esta sendo realizado durante determinado ano, levando em
consideracao os planos, metas, objetivos, programas e politicas aprovadas pelo 6rgao a qual
esteja vinculada, a legislacdo aplicavel aos 6rgaos, os resultados dos ultimos trabalhos, as
diligéncias pendentes de atendimento, especialmente aquelas oriundas dos 6rgdos de

controle interno.

XV. Mapear o processo interno de decisdo e o fluxo de informacdes existentes,

estruturando o sistema de informacao da organizacéo.

XVI. Identificar necessidades informacionais para prover aos gestores e publico interno e

externo informacdes Uteis, confiaveis, no tempo oportuno e em linguagem inteligivel;

XVII. Verificar a necessidade operacional e tecnoldgica para garantir uma comunicacao
eficaz e propiciar as informacdes Uteis, confiaveis, no tempo oportuno e em linguagem

inteligivel, conforme exposto.

Portanto cabera ao ACI a responsabilidade pela averiguacdo dos processos de
execucao e dos resultados do emprego dos recursos publicos, de modo que seja garantido
o0 uso eficiente, transparente e sustentavel do orcamento do SAAE-VR exercendo e

ratificando seu papel de Controle Interno da Administracao Publica.

Uma vez que a auditoria € um processo crucial para garantir a integridade e a
conformidade das operagles e registros de uma organizagcdo. A seguir, apresenta-se 0s

principais topicos relacionados a atividade de auditoria:
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7.1 Da operacionalizagao da auditoria

O ACI utilizara como forma de operacionalizacdo dos trabalhos de auditoria os

seguintes quesitos:

a)

b)

c)

Direta: realizada pelo auditor do ACI, sem envolvimento direto de outras areas;

Integrada: realizada em conjunto com outros setores especificos da organizacao,
além do auditor do ACI;

Compatrtilhada: realizada pelo auditor do ACI em colaboracdo com técnicos de
outras areas da organizacdo, como por exemplo, areas financeiras, operacionais
ou administrativas, que ndo estdo necessariamente vinculadas a unidade de

controle interno, mas que participam da execucédo das atividades de controle.

7.2 Tipos de auditoria

Empregar-se-a quando da realizacéo dos trabalhos as seguintes auditorias:

a)

b)

Auditoria de conformidade - tem como propdsito o exame dos atos de legalidade

vinculados as atribuicdes do ACI para com o0 SAAE-VR;

Auditoria operacional - visa avaliar por completo as atividades operacionais do

poder Executivo contemplando todas as geréncias do SAAE-VR;

7

Auditoria financeira - é um processo sistematico de revisdo e avaliacdo das
demonstracdes financeiras que buscara garantir que elas sejam precisas,
completas e estejam em conformidade com as normas contabeis e regulatérias
aplicaveis no SAAE-VR.

7.3 Naturezas da auditoria

As atividades dos trabalhos de auditoria se contemplardo de acordo com o

programa/planejamento/cronograma definido pelo ACI, sendo consideradas de carater:
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a) Regular ou Ordinaria: Atividades e agfes provenientes do planejamento anual dos
objetos a serem auditados;

b) Especial ou Extraordinarias: Atividades néo inseridas no planejamento que serao
executadas por meio de denuncias, demandas ou determina¢des do controle

externo.

7.4 Papéis de trabalho

O ACl elaborara seus papéis de trabalho levando-se em conta o exposto na Resolucéo
CFC n° 828/1998, aprova a NBC T 11 IT — 02, que trata de Papéis de Trabalho e
Documentacdo de Auditoria, bem como a NBC TA que compreende um conjunto de
formularios e documentos que constituem o suporte do trabalho desenvolvido pelo auditor,
contendo o registro de todas as informacdes utilizadas, das verificacbes a que procedeu e
das conclusbes a que chegou, formando a evidéncia do seu trabalho. Utilizar-se-a entre
outros instrumentos planilhas, formularios, questionarios preenchidos, fotografias, videos,
audios, arquivos magnéticos, oficios, memorandos, portarias, copias de contratos e outros
documentos, matrizes de planejamento e de procedimentos, de achados de auditoria e de
responsabilizacdo, assim entendidos e considerados pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU).

7.5 Risco de auditoria

O risco de auditoria publica, quando analisado a luz do framework COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), é influenciado por como as
entidades publicas implementam e gerenciam seus controles internos e suas praticas de
governanca, ou seja, a estrutura COSO, particularmente sua versdo atualizada para
gerenciamento de risco corporativo (ERM - Enterprise Risk Management), fornece uma
abordagem integrada para identificar, avaliar e mitigar riscos, o que é crucial para as

auditorias publicas.

O PAINT utilizard como base para calcular o Risco de Auditoria (RA) o modelo

tradicional, que combina:

«RI (Risco Inerente): A probabilidade de que uma distor¢cdo relevante ocorra nos
relatorios financeiros devido a natureza do negdcio, sem considerar os controles

internos;

« RC (Risco de Controle): A probabilidade de que uma distor¢éo relevante que ocorre

nao seja detectada e corrigida em tempo pelos controles internos da empresa;
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«RD (Risco de Deteccao): A probabilidade de que os procedimentos de auditoria ndo

detectem uma distorgéo relevante;

Com base nos elementos, aplicar-se-a a seguinte equacao:
RA =Rl x RC x RD

A meta é sempre manter o Risco de Auditoria dentro de um nivel aceitavel, que seja
apropriado para a natureza e o tamanho desta Autarquia Municipal.

7.6 Execucao

A execucdo dos trabalhos de auditoria envolve uma série de procedimentos
sistematicos destinados a garantir a conformidade com normas e regulamentos vigentes e
aplicaveis, além de verificar a precisdo dos objetos e de outros relatérios auditaveis. O
processo comeca com o planejamento da auditoria, onde se define o escopo, 0s objetivos e
identificam-se os riscos e areas de maior relevancia, em seguida deve-se realizar testes de
controle para avaliar a eficacia dos controles internos assegurando que estdo operando
conforme o esperado. Paralelamente, sdo realizados procedimentos substantivos, que
consistem em testes detalhados para verificar a precisdo das transacbes e saldos

financeiros, confrontando os dados com documentos de suporte e registros contabeis.

Apos a coleta e andlise das evidéncias, sera feita a revisdo da documentacao para
identificar possiveis discrepancias ou questdes que necessitem de esclarecimento e com
base nessa revisao, é elaborado o relatorio de auditoria, que detalha os achados, conclusdes
e recomendacdes. Este relatorio €, entdo, comunicado a administracdo e as partes
interessadas, finalizando com a revisdo final dos documentos e a discussédo dos achados
com a administracdo. Caso sejam identificados problemas, os auditores podem sugerir um
plano de acado para corre¢cdo, sendo importante mencionar que esse processo requer uma
atencdao rigorosa aos detalhes e a adeséo a padrdes profissionais, garantindo a qualidade e

a credibilidade do trabalho realizado.

7.7 Do Parecer de Auditoria

A INTOSAI4, ao término de cada auditoria, frisa que o auditor deve redigir, conforme o

caso, um parecer ou relatorio evidenciando suas constatagées de modo que seu teor deve

# INTOSAI - International Organization of Supreme Audit Institutions (Organizagéo Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores € uma organizacao autbnoma, independente e apolitica. E uma organizacdo néo-
governamental com status consultivo especial no Conselho Econémico e Social das Nagdes Unidas.
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ser de facil compreensao e isento de incertezas ou ambiguidades, incluindo apenas dados
fundamentados em informacBes comprobatodrias legitimas e pertinentes; devendo ser

independente, objetivo, imparcial e construtivo.
Portanto, cabera ACI ao final de cada auditoria emitir os seguintes pareceres:

a) Parecer pleno ou sem ressalvas: quando n&o constatadas ilegalidades ou

irregularidades nas auditorias;

b) Parecer com ressalvas: quando discordar ou tiver ddvida quanto a um ou mais
elementos especificos das demonstracdes financeiras que sejam relevantes, mas nao
fundamentais para a compreensao delas;

c) Parecer adverso: quando for incapaz de formar uma opinido sobre os elementos
auditados discordando fundamentalmente e tornando inadequada a emisséo de um

parecer com ressalvas.

d) Parecer com abstencéo de opinido: caso haja incertezas ou restricdes ao ambito
da auditoria tdo fundamentais que tornem inadequada a emissdo de um parecer com

ressalvas.

Quanto a forma e o conteudo de todos os relatérios e pareceres, estes serao

constituidos de:

l. Identificacdo do trabalho: Compreenderd no escopo dos relatérios e
pareceres:

a) Titulo;
b) Nome do ente publico;

c) Periodo auditado;
d) Numero do processo ou objeto de auditoria;

e) Nome do gestor;

f) Alcance e periodo de abrangéncia dos trabalhos;
g) Critérios e parametros base para 0s exames.

II. Introducdo: Preambulo do trabalho a ser desenvolvido contendo dados
provenientes da ordem de servigo, oficio e/ou memorando que autorize ou
determine a referida inspecéo;

lll. Resultado: Evidenciacdo dos achados e constatacdes evidenciadas bem como
suas consequéncias e recomendacoes referente a cada item;

IV. Conclusdo: Apontamento de irregularidades referente ao objeto auditado

sugerindo, no que couber, agcbes preventivas e/ou corretivas.
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8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da Assessoria de Controle Interno do SAAE de Volta

Redonda elaborou este Plano Anual de Auditoria Interna, vinculado nas atividades oriundas

do Controle Interno subsidiando para tanto um conjunto constituido de Misséo, Visao, Valores

e Diretrizes assim definidas e instituidas pela Autarquia, as quais se apresentam:

» Assegurar o0 abastecimento de 4gua potavel, a coleta e tratamento de
esgoto sanitdrio nos padrbes de qualidade e a menores custos,
contribuindo para o desenvolvimento social, tecnolégico e econémico
de Volta Redonda.

* Ser eficaz no saneamento basico, reduzindo os custos da saude e os
indices de mortalidade.

* Evoluir da missé@o de coleta para tratamento de esgoto sanitario.
 Ser parceiro na recuperacao da bacia do Rio Paraiba.
» Obter manancial estratégico de agua para regiao.

* Respeito e satisfacdo dos clientes
+ Respeito e valorizacao dos clientes
+ Respeito ao meio ambiente
+ Responsabilidade social
+ Justica
+ Etica
+ Seguranca
+ Transparéncia
+ Exceléncia
* Reducéo de custos
+ Busca permanente de desenvolvimento tecnologico
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« Avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plunanual € a
execucao dos programas de gestao e dos orcamentos do SAAE;

* Comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e a

eficiéncia da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial do SAAE e da
aplicacéo de recursos publicos por entidades de direito publico;

» Exercer o controle de operacédo de credito, avais e garantias, bem como
dos direitos e haveres do SAAE;

+ Apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional

» Examinar as demonstracdes contabeis, orcamentarias e financeiras,
qualquer que seja o objetivo, inclusive as notas explicativas e relatorios,
do SAAE;

« Examinar as prestactes de contas dos agentes da administracio da
autarquia responsaveis por bens e valores pertencentes ou confiados a
Fazenda Municipal;

» Controlar os custos e precos dos servicos de qualguer natureza mantidos
pela administracéo publica autarquica;

* Exercer o controle contabil, financeiro, orcamentario, operacional e
patrimonial do SAAE quanto & legalidade, legitimidade, economicidade,
razoabilidade.

As macroatividades estao correlacionadas as disseminadas pelo Conselho Nacional
de Controle Interno (CONACI), sendo:

l. Atuar de forma independente em relagéo ao auditado;

Il. Realizar auditorias de forma prévia, concomitante e a posterior, priorizada a
concomitante;

Il Realizar auditorias de conformidade

V. Utilizar-se na auditoria dos seguintes componentes: Plano e Planejamento;

V. Utilizar-se na auditoria dos seguintes componentes: informacdo e comunicacédo ao

orgdo e monitoramento dos trabalhos feitos;

VI. Elaborar matriz de risco para o plano de auditoria;

VII. Publicar anualmente o plano de auditoria;

VIIl.  Conhecer o ambiente de controle interno para o planejamento de auditoria;

IX. Avaliar no planejamento de auditoria 0s riscos e 0s recursos disponiveis (financeiros,

humanos, materiais, entre outros);

X. Utilizar-se de programas padrao de auditorias e constantemente atualizados;
XI. Supervisionar os trabalhos e auditoria para garantir o cumprimento de seus objetivos;
Xll.  Informar a corregedoria de infracdo disciplinar ou indicios de sua ocorréncia

detectados na execucao da auditoria governamental;
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XIll.  Elaborar relatérios, pareceres, notas técnicas e outros instrumentos de
comunicacéo de auditoria;
XIV. Comunicar formalmente os resultados de auditoria obtidos;

XV. Monitorar as recomendacgfes sugeridas nos documentos emitidos aos 0Orgaos
auditados;

XVI.  Obter do auditado o plano permanente de providéncias, ou documento afim, para
saneamento dos problemas detectados na auditoria realizada;

XVII. Comunicar a autoridade competente para adocdo de medidas referente a
indisponibilidade dos bens de responsaveis indicados por danos ao erario apds conclusao
de tomada de contas especial.

Fonte: PMSP

Os métodos de auditoria definidos pelo ACI estdo vinculados a:

«Aditamentos
*Convénios
«Contratos

Transparénci +LicitacSes

*Orcamento
«Financeiro
«Patrimonial
Gestao *Sociedade

<

+Areas Vulneraveis

«Areas sem auditoria
*Manifestagbes e Denuncias
*lmprensa

S

Risco

<

Figura 7 — Principios da Auditoria
Deste modo, convém ressaltar, resumidamente, o perfil de atuagdo do ACI tera como

base o uso de principios, normas e dados para um melhor desempenho das areas do SAAE-
VR, que envolvera:
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Plano

Controle
Interno

Estrutura
Organizacional

Figura 8 — Principios do Controle Interno

A atuacao de Assessoria de Controle Interno cria um circulo de atividade que permite

realizar uma revisdo/acompanhamento de cada inspecédo realizada independente de um

novo escopo de trabalho. Sdo objetivos do ACI:

Objetivos Comuns O.C. Objetivos Especificos O.E.
Gerenciar apropriadas praticas de gestéo O.C.
Acompanhamento de auditorias desempenhadas em exercicios anteriores O.E.
Elaboracéo e padronizacdo de Normas e Procedimentos 0O.C.
Implantag&o de sistema de controle e gerenciamento da auditoria O.E.
Aprimorar a comunicagao interna O.C.
Melhorar e aperfeicoar matrizes de risco O.E.
Treinamento da equipe de Auditoria 0.C.
Estender as auditorias na Autarquia O.E.
Avaliar os programas de gestao O.E.
Diminuir tempo para andlise das demandas externas em estoque O.E.
Implementar e expandir o sistema de controle interno nas Geréncias O.E.

Tabela 7 — Objetivos da Assessoria de Controle Interno

O propésito destes objetivos € assegurar o processo de continuidade e extensao das

atividades de auditoria de modo que o trabalho executado seja suficiente, eficaz, com alto

grau de relevancia e seguranca das informacdes e resultados.
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9. RELATORIO DE AUDITORIA DOS PROCESSOS E GERENCIAS

Este relatorio apresentara os resultados da auditoria realizada nos principais
processos e geréncias do Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Volta Redonda e visa
avaliar a conformidade dos processos em relagcdo aos instrumentos normativos e legais
internos e externos, permitindo-se identificar possiveis intercorréncias para que se promova
melhoria e assegure que as operacdes estejam alinhadas com os pilares da governanca
publica.

A auditoria serd conduzida de acordo com as melhores praticas aplicadas ao setor

publico, seguindo um modelo sistematico de avaliacdo que inclui a pratica dos seguintes

testes:
Técnica de >
BT Procedimento
auditoria
Inspec3o Exame de registros ou documentos, internos ou externos, em forma de papel. em forma
1 =

eletrdnica ou em outras midias, ou o0 exame fisico de um ativo.

Exame de processo ou procedimento executado por outros, por exemplo, a observacdo pelo
auditor da contagem do estoque pelos empregados da entidade ou da execucao de atividades
de controle

*A NBC TA 501 apresenta orientacao adicional sobre a observacao da contagem de estoque.

Observacao

Solicitacao de resposta escrita de terceiro (a parte que confirma ao auditor), em forma escrita,
Confirmacdo externa | eletrdnica ou em outra midia.
*A NBC TA 505 apresenta orientacdo adicional sobre o assunto.

SecAlcile Verificacdo da exatidao matematica de documentos ou registros, podendo ser realizada manual
ou eletronicamente
Execucao independente, pelo auditor, de procedimentos ou controles que foram originalmente

Reexecucao
i realizados como parte do controle interno da entidade.

Avaliacao das informacotes feitas por meio de estudo das relacdes plausiveis entre dados
financeiros e ndo financeiros, Os procedimentos analiticos incluem também a investigacao de

Procedimentos i g o ST e g 3G 2 g S e 4
flutuagoes e relacdes identificadas que sejam inconsistentes com outras informacgoes relevantes

analiticos 3 7 - TR 2

ou gque se desviem significativamente dos valores previstos.

*A NBC TA 520 apresenta orientacdo adicional sobre o assunto.

Busca de informacoes junto a pessoas com conhecimento, financeiro e nao financeiro, dentro
Indagacio ou fora da entidade. Podem incluir desde indagacdes escritas formais até indagacoes orais

informais. A avaliacdo das respostas as indagacoes é parte integral do processo de indagacao.
*A NBC TA 580 apresenta orientacao adicional sobre 0 assunto.

Fonte: NBC TA500 R1 (2016) - TCU (2016)

. Para cada achado identificado, serédo propostas recomendacdes especificas com o
intuito de mitigar riscos e melhorar a eficiéncia operacional uma vez que tais recomendacoes
serdo discutidas com as respectivas geréncias e a governanga, 0S quais assumirdo a
responsabilidade pela implementacdo das medidas corretivas dentro de prazos

estabelecidos.

O modelo com os principais dados da Matriz de Achados da Auditoria, que sintetiza os
principais pontos observados durante o processo de auditoria, as recomendacdes propostas
e 0 status atual de implementacdo dessas recomendacdes é uma ferramenta de

acompanhamento que visa garantir que as acdes corretivas sejam tomadas de forma
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oportuna, contribuindo para a melhoria continua dos servigcos prestados pelo SAAE-VR,

sendo importante mencionar que o exemplo usado na Matriz se trata de uma falha percebida

e passivel de correcao internamente no SAAE/VR. A tabela 8 apresenta o modelo de matriza

de achados a ser aplicado na Autarquia:

MATRIZ DE ACHADOS

Area/Processo Auditado

Gestao de Recursos Humanos

Achado

Auséncia de treinamento periddico

Descricdo do Achado

Nao foram identificados registros de treinamentos periédicos
para os funcionarios, o0 que pode impactar a eficiéncia

operacional.
Impacto Médio
Recomendacio Estabelecer um cronograma de treinamentos periddicos e criar
& registros de participacéo.
Responséavel GAD/SPE
Prazo para Implementacédo 60 dias
Status N&o iniciado

Tabela 8 — Modelo de Matriz de Achados

Os achados revelam tanto os pontos de exceléncia quanto as areas que necessitam

de atencéo e melhorias preventivas e corretivas adequadas mediante as determinagdes e/ou

recomendacdes constantes no relatério/parecer de auditoria.

10 ATIVIDADES PREVISTAS PARA O EXERCICIO FINANCEIRO DE 2025

O Plano de Auditoria do Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Volta Redonda levou

em consideracao as premissas distinguidas no presente documento, elaborando-se, entdo

um guadro das atividades de inspecdo para 2025, conforme tabela 9:

1° Semestre - 2025 2° Semestre - 2025 Totais (12 meses)
Tipos de Auditoria

Quantidade H/H Quantidade H/H Quantidade H/H

Integridade — Administracdo Indireta 5 114 5 123 10 237

Avaliacdo de Programa de Governo 2 46 2 49 4 95

Avaliagcdo Completa da Gestao 1 23 1 25 2 48
Demandas Internas 15 342 15 369 30 711

Demandas Externas 2 46 2 49 4 95
Recomendag¢bes da CGM 5 114 5 123 10 237
Determinagfes do TCE-RJ 5 114 5 123 10 237
Totais (12 meses) 35 798 35 861 70 1659

Tabela 9 — Quadro de inspecéao para 2025
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O detalhamento abaixo demonstra o volume de Dias/Horas/Auditores para o primeiro

e segundo semestre de 2025:

Dias da Semana

1° Semestre 2025

Janeiro |Fevereiro | Marco | Abril Maio |Junho
Segunda-feira
Terga-feira 1
Quarta-feira ! 2
Quinta-feira 2 3 -:
Sexta-feira 3 4 2
Sabado 4 1 1 5 3
Domingo 5 2 2 6 4 1
Segunda-feira 6 3 3 7 5 2
Terca-feira 7 4 - 8 6 3
Quarta-feira 8 5 5 9 7 4
Quinta-feira 9 6 6 10 8 5
Sexta-feira 10 7 7 11 9 6
Sabado 11 8 8 12 10 7
Domingo 12 9 9 13 11 8
Segunda-feira 13 10 10 14 12 9
Terca-feira 14 11 11 15 13 10
Quarta-feira 15 12 12 16 14 11
Quinta-feira 16 13 13 17 15 12
Sexta-feira 17 14 14
Sabado 18 15 15 19 17 14
Domingo 19 16 16 20 18 15
Segunda-feira 20 17 17 19 16
Terca-feira 21 18 18 20 17
Quarta-feira 22 19 19 21
Quinta-feira 23 20 20 24 22
Sexta-feira 24 21 21 25 23 20
Sabado 25 22 22 26 24 21
Domingo 26 23 23 27 25 22
Segunda-feira 27 24 24 28 26 23
Terca-feira 28 25 25 29 27 24
Quarta-feira 29 26 26 30 28 25
Quinta-feira 30 27 27 29 26
Sexta-feira 31 28 28 30 27
Sabado 29 31 28
Domingo 30 29
Segunda-feira 31 30
Terca-feira
Quarta-feira
Dias Uteis 22 20 16 18 20 18
Dias Uteis 1° Semestre/2025 114
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Total de Horas Diarias para Auditoria

Total de Horas Semestrais para Auditoria 798
N° de Auditores 2
Total de Horas por Auditores 1596

Tabela 10 — Numero de horas primeiro semestre

A tabela 11 exprime a quantidade de horas para o segundo semestre:

Dias da Semana 2° Semestre — 2025
Julho | Agosto| Setembro| Outubro| Novembro| Dezembro
Segunda-feira 1 1
Terca-feira 1 2 2
Quarta-feira 2 3 1 3
Quinta-feira 3 4 2 4
Sexta-feira 4 1 5 3 5
Sébado 5 2 6 4 1 6
Domingo 6 3 5 7
Segunda-feira 7 4 8 6 3 8
Terca-feira 8 5 9 7 4 9
Quarta-feira 9 6 10 8 5 10
Quinta-feira 10 7 11 9 6 11
Sexta-feira 11 8 12 10 7 12
Sabado 12 9 13 11 8 13
Domingo 13 10 14 H 9 14
Segunda-feira 14 11 15 13 10 15
Terca-feira 15 12 16 14 11 16
Quarta-feira 16 13 17 15 12 17
Quinta-feira 14 18 16 13 18
Sexta-feira 18 15 19 17 14 19
Séabado 19 16 20 13 N 20 |
Domingo 20 17 21 19 16 21
Segunda-feira 21 18 22 20 17 22
Terca-feira 22 19 23 21 18 23
Quarta-feira 23 20 24 22 19 24
Quinta-feira 24 21 25 23 [ 20 | 25 |
Sexta-feira 25 22 26 24 21 26
Sébado 26 23 27 25 22 27
Domingo 27 24 28 26 23 28
Segunda-feira 28 25 29 24 29
Terca-feira 29 26 30 28 25 30
Quarta-feira 30 27 29 26 31
Quinta-feira 31 28 30 27
Sexta-feira 29 31 28
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Sabado 30 29

Domingo 31 30

Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Dias Uteis 21 21 22 22 18 19

Dias Uteis 2° Semestre 2025 123

Total de Horas Diarias para Auditoria 7

Total de Horas Semestrais para Auditoria 861

N° de Auditores 2

Total de Horas por Auditores 1722

Tabela 11 — Numero de horas segundo semestre

Quanto ao total de horas no periodo de 2025, a estimativa a ser empregada pela

autarguia pode ser evidenciada na tabela 12:

Total do Horas no Periodo 2025 (12 meses)®

N° de Auditores 2
Total de Horas por Auditores 1659
Total de Horas em 12 meses 3318

Tabela 12 - Volume de dias/horas/auditores para o ano de 2025

Serao inclusas nas pautas de auditoria/inspecao rotineira (monitoramento) os
seguintes objetos, os quais poderao sofrer alteragcbes mediante necessidade e/ou

determinacado de outros 6rgados competentes/fiscalizadores:

5 Podera haver alterages no nimero de horas decorrente devido a alteragdes no calendério nacional, estadual
ou municipal mediante decreto a ser expedido pelo municipio.
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1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Envio de Informes Mensais

Envio de Informes Mensais

Envio de Informes Mensais

Envio de Informes Mensais

212/1999

TCR-RJ TCR-RJ TCR-RJ TCR-RJ
nclusdo de dados e-TCE-| Inclusdo de dados e-TCE- |Inclusdo de dados e-TCE- | Inclusdo de dados e-TCE-
RJ RJ RJ RJ
Planilhas Deliberagao n° Planilhas Deliberagdo n° | Planilhas Deliberag&o n° Planilhas Deliberacao
212/1999 212/1999 n° 212/1999

Histérico de Empenhos

Anulagdes de Empenhos

Histérico de Empenhos

Anulagbes de Empenhos

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

Metas Plano de Governo

Metas Plano de Governo

Metas Plano de Governo

Metas Plano de Governo

Almoxarifado

Conciliacao Bancaria

Auditoria Financeira

Gestao Patrimonial

Ordem Cronoldgica de
Pagamentos

Ordem Cronolégica de
Pagamentos

Ordem Cronoldégica de
Pagamentos

Ordem Cronoldgica de
Pagamentos

Portal da Transparéncia

Portal da Transparéncia

Portal da Transparéncia

Portal da Transparéncia

Praticas de Compliance e
LGPD

Praticas de Compliance e
LGPD

Praticas de Compliance e
LGPD

Praticas de Compliance e
LGPD

Tabela 13 — Pautas de monitoramento 2025

11 CONSIDERACOES FINAIS

O Servico Autbnomo de Agua e Esgoto de Volta Redonda, mediante o0s

procedimentos estratégicos e de Compliance® executara suas atividades em conformidade

com as Leis, Regulamentos e Decretos a ela pertinentes, levando-se em consideracéo 0s

recursos materiais e humanos, no intuito de alcancar os objetivos entéo definidos no PAINT,

visando atender a legislacdo vigente e garantir a credibilidade dos relatérios e pareceres

emitidos perante a sociedade e aos 6rgaos fiscalizadores externos.

& Compliance: Atuacéo de acordo com as regras, instrucdes normativas, leis e decretos.
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